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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 «Основы бережливого производства» 
(наименование дисциплины) 

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

Цель дисциплины «Основы бережливого производства»: формирование представлений об 

практической деятельности в повседневной жизни и различных жизненных ситуациях для обеспечения 

конкурентоспособности выпускника в соответствии с запросами работодателей, регионального рынка труда 

и возможности продолжения образования.. 

Дисциплина «Основы бережливого производства» включена в обязательную часть социально-

гуманитарного цикла ПОП-П в соответствии с ФГОС СПО по специальности 27.02.07 Управление 

качеством продукции, процессов и услуг (по отраслям). 

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины 

Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы, представленными в матрице компетенций выпускника (п. 4.3 ОПОП-

П). 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен1: 

Код ОК, 

ПК 
Уметь Знать Владеть 

навыками 

ОК 01 распознавать задачу и/или проблему в 

профессиональном и/или социальном 

контексте, анализировать и выделять её 

составные части 

актуальный профессиональный 

и социальный контекст, в 

котором приходится работать и 

жить 

- 

 

определять этапы решения задачи, составлять 

план действия, реализовывать составленный 

план, определять необходимые ресурсы 

структура плана для 

решения задач, алгоритмы 

выполнения работ в 

профессиональной и смежных 

областях 

 

 

выявлять и эффективно искать информацию, 

необходимую для решения задачи и/или 

проблемы 

основные источники 

информации и ресурсы для 

решения задач и/или проблем в 

профессиональном и/или 

социальном 

контексте 

 

 

владеть актуальными методами работы в 

профессиональной и смежных сферах 

методы работы в 

профессиональной и смежных 

сферах 

 

 

оценивать результат и последствия своих 

действий (самостоятельно или с 

помощью наставника) 

порядок оценки результатов 

решения задач 

профессиональной деятельности 

 

ОК 02 определять задачи для поиска информации, 

планировать процесс поиска, выбирать 

необходимые источники информации 

номенклатура информационных 

источников, применяемых в 

профессиональной деятельности 

 

 

выделять наиболее значимое в перечне 

информации, структурировать получаемую 

информацию, оформлять результаты поиска 

приемы структурирования 

информации 

 

1Берутся сведения, указанные по данному виду деятельности в п. 4.2.  



 

 
оценивать практическую значимость 

результатов поиска 
формат оформления результатов 

поиска информации 

 

 

применять средства информационных 

технологий для решения профессиональных 

задач 

современные средства и 

устройства 

информатизации, порядок 

их применения и 

 

 

использовать современное программное 

обеспечение в профессиональной 

деятельности 

программное обеспечение в 

профессиональной 

деятельности, в том числе 

цифровые средства 

 

 

использовать различные цифровые средства 

для решения профессиональных задач 

  

ОК 03 определять актуальность нормативно-

правовой документации в профессиональной 

деятельности 

содержание актуальной 

нормативно-правовой 

документации 

 

 

применять современную научную 

профессиональную терминологию 

современная научная и 

профессиональная 

терминология 

 

 

определять и выстраивать траектории 

профессионального развития и 

самообразования 

возможные траектории 

профессионального развития и 

самообразования 

 

 
выявлять достоинства и недостатки 

коммерческой идеи 

основы предпринимательской 

деятельности, правовой и 

финансовой грамотности 

 

 

определять инвестиционную 

привлекательность коммерческих идей в 

рамках профессиональной деятельности, 

выявлять источники финансирования правила разработки презентации 

 

 

презентовать идеи открытия 

собственного дела в профессиональной 

деятельности 

основные этапы разработки и 

реализации проекта 

 

 

определять источники достоверной правовой 

информации 

  

 

составлять различные правовые документы 

  

 

находить интересные проектные идеи, 

грамотно их формулировать и 

документировать 

  

 

оценивать жизнеспособность проектной 

идеи, составлять план проекта 

  

ОК 04 организовывать работу коллектива и 

команды 

психологические основы 

деятельности коллектива 

 

 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

психологические 

особенности личности 

 

ОК 05 грамотно излагать свои мысли и оформлять 

документы по профессиональной тематике на 

государственном языке 

правила оформления 

документов 

- 

 

проявлять толерантность в рабочем 

коллективе 

правила построения устных 

сообщений 

 

  

особенности социального и 

культурного контекста 

 

  



 

ОК 06 проявлять гражданско-патриотическую 

позицию 

сущность гражданско- 

патриотической позиции 
- 

 

демонстрировать осознанное поведение 
традиционных общече-

ловеческих ценностей, в том 

числе с учетом гармонизации 

межнациональных и 

межрелигиозных отношений 

 

 

описывать значимость своей специальности 

27.02.07  

значимость профессиональной 

деятельности по специальности 

27.02.07 

 

 
применять стандарты 

антикоррупционного поведения 
стандарты антикоррупционного 

поведения и последствия его 

нарушения 

 

ОК 07 соблюдать нормы экологической 

безопасности 
правила экологической 

безопасности при ведении 

профессиональной 

деятельности 

 

 

определять направления ресурсосбережения в 

рамках профессиональной деятельности по 

специальности 27.02.07 

основные ресурсы, 

задействованные в 

профессиональной деятельности 

 

 

организовывать профессиональную 

деятельность с соблюдением принципов 

бережливого производства 

пути обеспечения 

ресурсосбережения 

 

 

организовывать профессиональную 

деятельность с учетом знаний об изменении 

климатических условий региона 
принципы бережливого 

производства 

 

 

эффективно действовать в чрезвычайных 

ситуациях 

основные направления 

изменения климатических 

условий региона 

 

  

правила поведения в 

чрезвычайных ситуациях 

 

ОК 08 Использовать физкультурно- 

оздоровительную деятельность для 

укрепления здоровья, достижения жизненных 

и профессиональных целей 

роль физической культуры в 

общекультурном, 

профессиональном и 

социальном развитии человека 

 

 

применять рациональные приемы 

двигательных функций в профессиональной 

деятельности основы здорового образа жизни 

 

 

пользоваться средствами профилактики 

перенапряжения, характерными для данной 

специальности 27.02.07 

условия профессиональной 

деятельности и зоны риска 

физического здоровья для 

специальности 27.02.07 

 

  

средства профилактики 

перенапряжения 

 

  



 

ОК 09 понимать общий смысл четко произнесенных 

высказываний на известные темы 

(профессиональные и бытовые), понимать 

тексты на базовые профессиональные темы 

правила построения простых и 

сложных предложений на 

профессиональные темы 

 

 

участвовать в диалогах на знакомые общие и 

профессиональные темы 

основные общеупотребительные 

глаголы (бытовая и профессио-

нальная лексика) 

 

 

строить простые высказывания о себе и о 

своей профессиональной 

деятельности 

лексический минимум, 

относящийся к описанию 

предметов, средств и процессов 

профессиональной деятельности 

 

 

кратко обосновывать и объяснять свои 

действия (текущие и планируемые) особенности произношения 

 

 

писать простые связные сообщения на 

знакомые или интересующие 

профессиональные темы 

правила чтения текстов 

профессиональной 

направленности 

 

 

1.3. Обоснование часов вариативной части ОПОП-П 

№№ 

п/п 

Дополнительные знания, 

умения, навыки(если 

указаны ПК) 

№, 

наименование 

темы 

Объем часов 
Обоснование 

включения в 

рабочую программу 

1 
    

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Трудоемкость освоения дисциплины 

Наименование составных частей дисциплины 
Объем в 

часах 

В т.ч. в форме практ. 

подготовки 

Учебные занятия2 41  

Лабораторно/практических работ 34 34 

Самостоятельная работа 4  

Промежуточная аттестация в форме (комплексный дифф. зачет) 1 - 

Всего 80 34 

 
2Учебные занятия могут представлены в виде теоретических занятий, лабораторных и практических занятий 
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2.2. Содержание дисциплины 

Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала, практических и лабораторных 

занятий, курсовая работа (проект) 

Объем, ак. ч. / в том 

числе в форме 

практической 

подготовки, ак. ч. 

Коды компетенций, 

формированию 

которых 

способствует элемент 

программы 
Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности 

предприятия. 

14 
 

Тема 1.1. Традиционное и 

бережливое производство 

Содержание 4 
 

Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и 

бережливое производство». Бережливое и массовое производство. 

Особенности бережливого производства. Идеи разделения труда (Ф. 

Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд). Производственная система 

ГАЗ 

4 

В том числе практических и лабораторных занятий Не предусмотрено 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 1.2. История развития 

бережливого производства 
Содержание 4 

 

Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. История 

Toyota productionsystem (Япония) – leanproduction (США) – 

бережливое производство (Россия). Тайити Оно – «отец» 

бережливого производства. Дао Toyota. Особенности менталитета 

западных и восточных стран. 

4 

В том числе практических и лабораторных занятий Не предусмотрено 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 1.3. Основные понятия 

и терминология 

Содержание 6 
 

Основные понятия бережливого производства: андон, джидока, 

«точно вовремя», кайдзен, выталкивающее и вытягивающее 

производство, муда. Идеалы бережливого производства. Потери. 

Классификация потерь. Виды потерь. Причины и способы борьбы 

6 

В том числе практических и лабораторных занятий Не предусмотрено 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 
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Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками. 12 
 

Тема 2.1. Принципы 

бережливого производства. 
Содержание 6 

 

Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - 

Поставщик. Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен - 

непрерывное усовершенствование. Решение вопросов на 

производственной площадке. Все внимание на «Гемба».Физическая и 

психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому 

требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция 

поставщика. Минимальные затраты. 

6 

В том числе практических и лабораторных занятий Не предусмотрено 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 2.2. Понятие "муда" 

(потери). 

Содержание 6 
 

Потери первого, второго и третьего рода. Потери, неравномерность, 

перегрузка и взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. 

Природа потерь. Охота на потери. Мероприятия по искоренению 

потерь. Виды потерь. 

6 

В том числе практических и лабораторных занятий Не предусмотрено 

В том числе самостоятельная работа обучающихся 
Не предусмотрено 

Раздел 3. Инструменты бережливого производства 54 
 

Тема 3.1. Система 5С. 
Содержание 6 

 

 

Не предусмотрено 

В том числе практических и лабораторных занятий 6 

Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в 

чистоте –Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы 

реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как основа для 

кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие порядка как 

источник потерь. 

4 

Использование метода визуализации при внедрении системы 5С 2 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 3.2. Содержание 4 
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Стандартизированная 

работа. Хронометраж. 
 

Стандарты качества и стандарты процесса. Стандартизированная 

работа. Рабочая последовательность как необходимый элемент 

стандартизации. Стабильность и нестабильность цикла. Значимая 

работа. Циклическая работа оператора. Стандартный незавершенный 

задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки стандартизированной 

работы. Рабочий стандарт и его разработка. Критерии эталонного 

рабочего места. 

4 

 

В том числе практических и лабораторных занятий Не предусмотрено 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 3.3. Расчет численности 

основного 

производственного 

персонала (ОПР). 

Содержание 6 
 

 

Не предусмотрено 

В том числе практических и лабораторных занятий 
 

Методика расчета численности основного производственного 

персонала (ОПР) по методу бережливого производства. Суммарное 

время цикла. Средневзвешенное время цикл 

6 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 3.4. Управление 

потоком создания ценности. 
Содержание 6 

 

 

Не предусмотрено 

В том числе практических и лабораторных занятий 
 

Поток единичных изделий. Поток создания ценности. Описание потока 

создания ценности. Поток единичных изделий. Организация потока 

единичных изделий. Предпосылки и цели создания потока единичных 

изделий. Время выполнения заказа. Компоновки рабочих ячеек. 

Создание рабочих ячеек. Преимущества потока единичных изделий. 

6 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 3.5. Хейджунка – 

выравнивание производства. 
Содержание 4 

 

Выравнивание производства по объемам и номенклатуре изделий. 

Реализация идеала "Одно за другим". Методика внедрения 

выравнивания производства. Расчет загрузки операторов при 

неравномерности потока. Средневзвешенное время цикла. 

Выравнивание загрузки операторов 

4 

В том числе практических и лабораторных занятий Не предусмотрено 



11 

 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 3.6. Тянущая система Содержание 4 
 

"Канбан". 
 

Не предусмотрено 
 

В том числе практических и лабораторных занятий 
 

Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. 

Незавершенное производство как источник потерь. Канбан как 

реализация подхода "точно вовремя". Фиксирование по времени. 

Фиксирование по объему. Возвратный канбан. Сигнальный канбан. 

4 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 3.7. Быстрая 

переналадка SMED. 
Содержание 6 

 

 

Не предусмотрено 

В том числе практических и лабораторных занятий 
 

Переналадка оборудования. Переналадка как серьезное препятствие 

для внедрения потока единичных изделий и выравнивания 

производства. Последовательности шагов операции переналадки. 

Быстрая переналадка. Основные этапы быстрой переналадки. 

Внешняя переналадка. Внутренняя переналадка. Результат 

применения быстрой переналадки. 

6 

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Тема 3.8. ТРМ - всеобщее 

обслуживание оборудования. 
Содержание 12 

 

Плановое и автономное обслуживание оборудования. Понятие 

«всеобщее обслуживание оборудования». ТРМ как инструмент 

снижения времени простоев оборудования из-за отказов и ремонта. 

Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования. Регламенты 

обслуживания оборудования. Визуализация точек обслуживания. 

Понятие "превентивные меры". Способы сбора данных по отказу 

оборудования 

7 

В том числе практических и лабораторных занятий Не предусмотрено 

В том числе самостоятельная работа обучающихся 4 

Тема 3.9. Решение проблем. 

Производственный анализ. 
Содержание 6 

 

 

Не предусмотрено 

В том числе практических и лабораторных занятий 
 



12 

 

Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина проблемы". 

Листы и доски производственного анализа как инструменты 

информирования о проблемах. Эффективность своевременного 

решения проблем. Методология решения проблем. Метод "Пять 

"почему?" - одно "как?" для выяснения коренной причины проблемы. 

6 

   

В том числе самостоятельная работа обучающихся Не предусмотрено 

Промежуточная аттестация (комплексный дифференцированный зачет) 1 
 

Всего 80 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Кабинетсоциально-экономических дисциплин, оснащенныйв соответствии с 

приложением 3 ОПОП-П. 

3.2. Учебно-методическое обеспечение 

3.2.1. Основные печатные и/или электронные издания 

1. Методические рекомендации по ПСР-стандартам «Фотография рабочего времени как метод 

исследования затрат рабочего времени», АО «НИАЭП», 2019. 

2. Методические рекомендации по ПСР-стандартам «Цепочка помощи», АО «НИАЭП», 

2019. 

3. Методические рекомендации по ПСР-стандартам «Система 5С на строительной площадке», 

АО «НИАЭП», 2019. 

4. Методические рекомендации по ПСР-стандартам «Система реализации предложений по 

улучшениям», АО «НИАЭП», 2019. 

5. Методические рекомендации по ПСР-стандартам, АО «НИАЭП», 2019. 

6. Методические рекомендации по ПСР-стандартам «Картирование и оптимизация потока 

создания ценности при строительно-монтажных работах», АО «НИАЭП», 2019. 

7. Монден Я. Система менеджмента Тойоты / Пер. с англ. М.: Институт комплексных 

стратегических исследований, 2019. –216 с. 

8. Д. Вумек, Д Джонс. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании, издательство. / Альпина Бизнес Букс,2019 г. 

9. Д. Лайкер и Д. Майер. Практика Дао Toyota. Руководство по внедрению принципов 

менеджмента Toyota. / Альпина Паблишерз,2019 г. 

10. М. Вэйдер. Инструменты бережливого производства. Мини-руководство по внедрению 

методик бережливого производства. / Альпина Паблишерз,2019 г. 

11. Тайити Оно. Производственная система Тойоты. Уходя от массового производства / 

Институт комплексных стратегических исследований,2019 г. 

12. Д. Лайкер. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира. / Альпина 

Бизнес Букс, 2019. 

3.2.2. Дополнительные источники 

1 . У. Левинсон, Р. Рерик. Бережливое производство. Синергетический подход к сокращению 

потерь, издательство. / Стандарты и качество,2019 г. 

2 . М. Имаи Кайдзен. Ключ к успеху японских компаний. / Альпина Паблишерз,2019 г. 

3 Деловой портал «Управление производством» – http://www.up-pro.ru/ 

4 Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте] – http://www.leaninfo.ru/  

http://www.up-pro.ru/
http://www.leaninfo.ru/


14 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения 
Показатели освоенности 

компетенций 
Методы оценки 

Знает: 

- содержание и формы 

бережливого производства, 

- основные методы 

организации промышленного 

производства на основе 

бережливого производства - 

принципы, методы и 

инструменты бережливого 

производства; 

- методы и инструменты 

построения карты текущих и 

будущих потоков создания 

ценности; 

- алгоритм внедрения 

инструментов бережливого 

производства в хозяйственную 

деятельность промышленных 

предприятий; 

- подходы к обеспечению 

качества продукции и услуг, 

объекты и субъекты качества, 

виды объектов качества, 

требования и градации. 

Умеет: 

- систематизировать и 

обобщать первичные 

статистические данные, 

характеризующие основные 

результаты функционирования 

промышленности Российской 

Федерации; 

- планировать, организовать и 

проводить картирование потока 

создания ценности продукции; 

-пользоваться инструментами 

Оценку «отлично» заслуживает 

студент, правильно 

обосновывающий принятое 

решение, владеющий разными 

навыками выполнения 

практических работ; умеющий 

проводит ьанализ полученных 

данных. 

Оценку «хорошо» заслуживает 

студент, который правильно 

применяет теоретический 

материал при выполнении 

практических работ; 

Испытывает незначительные 

трудности при анализе полученных 

результатов. 

Оценку «удовлетворительно» 

заслуживает студент, 

испытывающий затруднения при 

выполнении практических работ, 

слабо аргументирующий принятые 

решения, не в полной мере 

интерпретирующий полученные 

результаты. 

Оценка результатов выполнения 

практических работ. 

Оценка результатов проведённого 

дифференцированного зачета. 

Оценку «неудовлетворительно» 

заслуживает студент, неуверенно, 

с большими затруднениями 

выполняющий практические 

работы, неумеющий 

сформулировать выводы по 

результатам выполнения 

практических работ. 

Оценка результатов 

выполнения практических 

работ. 

Оценка результатов 

проведённого 

дифференцированного 

зачета 
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бережливого производства в 

производственной 

деятельности предприятия 
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